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УВОДНИ ДЕО  
 

1.1 Основни подаци о предузећу 

Пословно име : ЈКП'' Водовод и канализација'' Алексинац 

Седиште и адреса:  Петра Зеца број 35 Алексинац 

Решење : БД68404 / 2007  

Претежна делатност: 36.00  и 37.00  

Матични број: 20274301 

Порески број ПИБ: 104937626 

Јединствени број корисника јавних средстав ЈБКЈС: 81690 

Надлежност:  Скупштина општине Алексинац 

Капитал : 100% државни, уписан и уплаћен 193.700,00 

Електронска адреса: vodovod.aleksinac@gmail.com 

Сајт: www.vodovodal.rs 

Телефони: 018/804-816, 804-453, 804-122, 808-152 

Пословодство Предузећа: директор и Надзорни одбор 

Dиректор :Драгиша Симић и  

Надзорни одбор:  

Радослав Милошевић-председник и  

Винка Секуловић,представници Оснивача 

Светомир Ранђеловић-представник запослених 
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1.2  ПРОФИЛ И ИСТОРИЈАТ ПРЕДУЗЕЋА 

 
Јавно комунално предузеће ''Водовод и канализација'' Алексинац, са седиштем у улици Петра Зеца бр. 35 Алексинац основано је Одлуком 

СО Алексинац дана 10.09.2006. године, након пословне комбинације поделе   тадшњег ЈКП-а ''Рујевица''  Алексинац   уз оснивање два нова. 
Званично ЈКП'' Водовод и канализација '' Алексинац  је почело сaмостално да ради и послује 26.03.2007. године Решењем АПР-а Бр БД68404 / 2007  
До 2016 године  делатношћу  водоснабдевања бавило се  Јавно комунално предузеће '' Рујевица '' Алексинац које је основано педесетих година 
двадесетог века.  

Делатност : 
претежна: сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде и комуналне услуге одвођења отпадних вода 
допунска: грађевински специфични радови нискоградње,пројектовање и активности вођења пројеката  нискоградње и                                                                         

хидроградње, техничко испитивање и анализе, постављање цевних инсталација, изнајмљивање опреме са руковаоцем. 
 Наведене делатности,предузеће обавља  на територији општине Алексинац у складу са условима утврђеним законима .правилницима , 

уредбама,одлукама и осталим актима из ове области. 

 1.3  МИСИЈА 
 
У датим околностима, на бази постојеће техничко - технолошке опремљености уз максимално ангежовање професионалних и стручних 

кадрова , осигурати потребне количине пијаће воде одговарајућег квалитета,поштујући захтеве потрошача,  као и потребу  очувања животне 
средине, а све то на задовољство корисника услуга. 

Пружити и остале услуге из делокруга предузећа на квалитетан и ефикасан начин. 
Својим ангажовањем и мобилисањем свих расположивих ресурса,  задовољити потребе потрошача  за овом  стратешки важном животном 

намирницом,а и оправдати   разлог оснивања. 
Чиста пијаћа вода, ваша потреба ,наша обавеза. 
Очувана животна средина , наш циљ,а један од важних  фактора   вашег  здравља и будућности. 
 

  1.4  ВИЗИЈА 
  
Стварање модерног  предузећа које ће својом пословном политиком и одговорним радом оправдати разлог свог оснивања,као  

општинског  јавног предузећа са стратешки важном делатношћу за становништво општине Алексинац. 
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1.5 ЦИЉЕВИ И ПРАВЦИ РАЗВОЈА 

На основну расположивих ресурса на крају 2016.године дефинисани су следећи циљеви: 

- Стратешки циљ водовода је да у континуитету, у  довољном обиму и квалитету снабдева водом становништво општине 

Алексинац које је прикључено на водосистем ''Бован'',као и 

- Максимална заштита и обезбеђење  водозахвата и његовог окружења од неочекиваних и лоших утицаја.  
-Реализација  генералне концепције водоснабдевања  општине Алексинац,снабдевање  из водосистема   '' Бован'' и постројења 

за прераду воде Бресје. 
- Очување функционалности,стабилности и виталности јавног водосистема  и  контролисање каналисања отпадних вода. 
- Реконструисање и ревитализација ППВ Бресје, увођење нових технологија,  константно одржавање  квалитета воде  ( у складу 

са параметрима  из Правилника о квалитету воде за пиће). 
- Изградња   започетих и  одржавање водних објеката ,заокружење  система  јавног водоснабдевања и повезивање свих насеља   

на територији општине у  систем  јавног водовода. Већа искоришћеност   производних капацитета . 
- Смањење губитака у мрежи и на прикључцима и потпуно контролисано управљање прерађеним  количинама чисте воде. 
- Преузимање послова изградње   започетих у организацији ЈП'' Дирекција'' Алексинац. 
- Регистровање ризика,увођење и развој стратегије управљања ризицима у свим сегментима. 
- Стандардизација  процеса, кроз дефинисање процедура ,активности и одговорности на свим нивоима рада и 

пословања,побољшање квалитета заштите јавних средстава и  државне имовине. 
- Рационализација трошкова и снабдевање водом за пиће по најповољнијој цени. 
- Смањење разлике између захваћене и дистрибуиране и фактурисане количине. 
- Замена планираног броја неисправних водомера 
- Активне мере у откривању нелегалних прикључака,као и принципијелно санкционисање  ради  сузбијања таквих појава. 

            - Редовно планско испирање мреже и резервоара,као  и спровођење интерних  и екстерних  контрола квалитета прерађене воде 
- Одржавање санитарних зона. 
- Мерење квалитета сирове воде. 
- Развој и унапређење СКАДА система дањинског надзора. 
- Повећање процента наплате потраживање. 
- Измиривање свих обавеза у задатим роковима. 
- Развијање  кадрова у складу са потребама  органицзације послова предузећа. 
- Одржавање радне и финансијске дисциплине, ради очувања и подизања пословног угледа предузећа. 
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- Организовање набавки добара, услуга и радова у складу са захтевима Закона о јавним набавкама  и  усвојеним  Планом јавних 
набавки и набавки. 

-  Потпуна  информисаност  потрошача о свим битним питањима везаних за пословање и активности које се директно тичу 
снабдевања здравом пијаћом водом у пуном обиму, 

- Комуникацијом са потрошачима, кроз повремено спровођење анкете међу корисницима услуга и сазнање о  њиховим 
размишљањима и потребама употребити за   евентуално вршење корекција својих активности, а при том и утицати на свест  
потрошача, ради рационалног трошења  воде која није неисцрпан ресурс. 

- Примена и развој интерних контрола на свим нивоима и свим сегментима, као и успостављање интерне ревизије. 
- Максимално коришћење свих предности и елиминисање или свођење на најмању могућу меру свих ограничавајућих фактора. 
- Стварање савременог и ефикасног предузећа  чији су циљеви ,оптималан квантитет, максималан квалитет , постојаност у раду  

и пружању услуга уз минималне трошкове. 
- Успешно и у што краћем року окончати Меру 1. Плана приоритетних инвестиција- Реконструкција и ревитализација постројења 

Бресје. 
 За остваривање  неких од ових циљева биће потребно више времена од једне календарске године ,те они уједно представљају 

и стратешке- средњорочне циљеве. 

 
1.6  ЗАКОНСКИ ОКВИР КОЈИ УРЕЂУЈЕ ПОСЛОВАЊЕ  ЈКП-а 
 
Закон о комуналној делатности(Службени гласник РС'' 88/2011) . 

Оснивачк акт ЈКП'' Водовод и канализација'' Алексинац, 

Статут ЈКП'' Водовод и канализација'' Алексинац, са Уговором о обављању комуналних делатности у области производње и дистрибуције 

воде за пиће и    пречишћавања и одвођења отпадних и атмосферских вода на подручју општине Алексинац, усвојеним од   стране СО 

Алексинац на седници одржаној дана 23.11.2011. године (Oдлукa I Број 011-54 од 23.11.2011. године,  закључен под бр. 112-54 дана 

28.11.2011. године. 

Одлука о водоснабдевању на  територији општине Алексинац бр. 1480 од 25.09.2013год. 

Закон о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса (Службени гласник РС''бр.55/2016) 

Закон о привредним друштвима( Службени гласник РС'',бр 36 /2011,99/2011,83/2014)водам     

Закон о водама (Службени гласник 30/10 ) 

Закон о планирању и изградњи(Службени  РС '' 72/2009,81/2009,64/2010,24/2011,121/2012, 42/2013,50/2013) 

Закон о општем и управном поступку (СЛ.СФРЈ 33 /97,31/2001,30/2010 

Закон о облигационим односима( СЛ.листСФРЈ 29/78,39/85,45/89,57/89, Сл.листСЦГ бр1/2003) 
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Закон о локалној самоуправи (Службени гласник РС'' бр.129/2007 

Закон о буџетском систему (Службени гласник РС''бр.54/2009,73/2010,101/2011, 93/12,62/2013,         63/2013,108/2013,142/2014 и 68/2015 и 

др.закони), 

Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату зарада и других сталних примања 

 Код корисника јавних средстава (Службени гласник РС,број 116/2014), 

Закон о рачуноводству (Службени гласник РС'' 62/2013), Закон o ревизији 

Закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама (Службени гласник РС'',број119/2012). 

Закон о јавним набавкама и Закон о измени и допуни закона о јавним набавкама(Службени гласник РС'',бр.124/2012) 

Закон о раду(Службени гласник РС'', број 24/2005,61/2005,54/2009,32/3013 и 75/2014) 

Закон о начину одређивања максималне зараде у јавном сектору (Сл. гласник РС, број 68/15) 

Закон о буџету за 2017.годину 

Фискална стратегија за 2015.годину са пројекцијама за 2016. и 2017.годину(Службени гласник РС15/2015). 

Закључак Владе РС 05 Број:023-11180/2015 од 05.11.2015.године. 

Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника Јавних средстава     

(Службени гласник РС'' бр.113/2013,21/2014,66/2014,118/2014) 

Правилниик о рачуноводству и рачуноводственим политикама, 

Правилник о заштити и безбедности на раду  и  ПП заштити, 

Појединачни колективни Уговор( бр.112 -75 од 21.11.2014, бр2183 21.11.20 14) 

План   приоритетних инвестиција за фазу 2. у ЈКП-у „Водовод и канализација“ Алексинац, 

План усаглашавања цена по Тарифном моделу за ЈКП „Водовод и канализација“ Алексинац усвојеним одстране СО Алексинац, на седници 

одржаној дана 23.11.2011. године (Одлука I Број 011-53 од 23.11.2011. 

Посебан и Трилатерални уговор 312-00-2/2012-20, односно 48-7371/2011,односно наш број 959 22.06.2012 

Правилник о канцеларијском и архивском пословању (Одлука  Н.Одбора број 2251 од 01.12.2014год) 

Правилник о условима коришћења службених телефона и службених мобилних телефона ( одлука бр 2255 од 01.12.2014.год) 

Правилник о условима и начину коришћења горива (Одлука бр.874 од 26.03.2015.год.), 

Правилник о радној дисциплини и понашању запослених у ЈКП'' Водовод и канализација'' Алексинац Одлука бр.728 од 19.03.2015). 

Правилник  условима и начину коришћења средстава за репрезентацију и угоститељских услуга   (Одлука бр.2253 од01.12.2014.године). 
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2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА 
 
Предузеће је јединствена целина и чине га:   
Сектори :  технички , финансијско –комерцијални и  Сектор за опште и правне послове 
Погони : за прераду и пречишћавање , и погон  за дистрибуцију воде и одвођење отпадних вода 
Службе :одржавања механизације  и заштите; развоја и служба рачуноводства,комерцијале  
У  оквиру Погона и Службе развоја формирана су оперативна Одељења,као и оперативне бригаде. 
Организација послова и систематизација радних места одговара потребама предузећа ради остваривања својих пословних 
активности и циљева. 
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Уредба о смањењу броја запослених,природни одлив, друге околности,као и обавезе уштеда на свим нивоима рада и пословања довели су  
до тога да су и  број и структура запослених на   критичној  тачци издржљивости. 

Извршиоци виших нивоа квалификационих структура имају завршене државне школе и факултете,а  и имају радног искуства и практичног 
предзнања за квалитетно и самостално обављање поверених  пословних задатака. У 2017.години, због реализације КФВ Програма, Мере 1 – 
Реконструкција и ревитализација ППВ Бресја и потребе праћења редовних послова уз контролу и активности око  унапређења технолошког 
процеса,као и  реализације осталих грађевинских радова,потребно је, у том периоду , ангажовати високо стручне кадрове који би могли активно да 
се укључе у процесе редовних и додатних послова . 

 

 
3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017.ГОДИНУ 

 
3.1 ПРОЦЕНА ФИЗИЧКОГ ОБИМА  У 2016.ГОДИНИ 

Обим фактурисане реализације за 2016. годину зависио је од реалних  потреба потрошача и њиховим потребама,броја нових прикључака, 
као и смањења нелегалне потрошње.Процена је да ће до краја 2016.године, од планираних 1.672.000 m³ бити дистрибуирано воде за пиће свим 
категоријама потрошача  за око 4% мање,односно око 1.605.870 m³. 

 
Назив корисника План 2016.године  у  m³ Процена 2016.година у  m³ Проценат испуњења плана 3/2 

1. 2. 3. 4. 
Домаћинства -физичка лица 1.486.000 1.398.000 94,07% 
Правни  субјекти 186.000 207.870 111,75% 
Укупно : 1.672.000 1.605.870 96,04% 

 

Последице неиспуњења планираног обима, проналазимо у  рационалном приступу потрошње воде нарочито код потрошача из категорије 
физичких лица, климатским условима  у 2016.години,као и  броју нових прикључака. 

Просечна потрошња воде домаћинстава, дневно, износи око 139 л. 
Пројектује се укупна произведена вода у 2016. години  око 4.360.000 m³ . 
Процена је да ће до краја године бити дистрибуирано у систем око 3.049.000 m³ 
У 2016.години је уграђено је  око 67 нових  водоводних и 18 канализационих прикључака. 
Замењено је 1.295 водомера. 
Очишћено 385 гајгера. 

Реализовани су квартални  планови рада и активности на систематској  детекцији и  губитака воде у мрежи. 
Специјалне машине су целе године биле ангажоване што се и види кроз финансијски ефекат. 
Радови на замени везани за други део Мере 2.одвијали су се предвиђеном динамиком. 
Интерне и екстерне контроле исправности воде за пиће вршене су редовно и у складу са планом и евентуалним додатним захтевима. 

Екстерну контролу воде у 2016. години вршио је Институт за јавно здравље Ниш. 
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3.2 ПРОЦЕНА ФИНАНСИЈСКИХ ПОКАЗАТЕЉА  ЗА 2016.ГОДИНУ 
       
Проценом резултата  од реализованих  пословних активности у 2016.години,предвиђа се да ће остварени приходи  за овај плански 

период износити  око 169.209.000 а расходи  око 161.406.094. 
Приходи: 
 Проценат учешћа прихода од основне делатности  у укупним приходима је око 80%,   и то је предузеће води у стабилније пословање и 

извесније резултате,као и могућност  да само сервисира своје текуће обавезе,а постизањем планираног процента наплаћене реализације и 
правовремено измирње обавезе  према КФВ банци.   

У 2016.години смањене су активности   допунске  делатности и предвиђа се и даље тенденција пада процента учешћа у приходима од 
ових активности, тако да се предузеће  у потпуности дугорочно окреће основној делатности ангажујући све своје ресурсе  у функцију 
постизања што бољих резултата , и то у свим сегментима од производње преко дистрибуције,фактурисања што реалније потрошње до  
наплате. 

Процењен обим прихода у 2016.години од 169.209.000  је незнатно  мањи  у односу на планирани износ од 170.581.000   
Расходи : 
Процењен обим трошкова и расхода у 2016.години би требао да  износи 161.406.094 што је  у односу на планиране трошкове у износу 

од 167.450.400  мање за 3,60%    .  
Иако је проценат  учешћа зарада и осталих примања у укупним трошковима  највећи уназад неколико година бележи се реалан пад 

зарада,а на висину ових трошкова утиче пре свега квалификациона структура запослених. Амортизација такође има висок проценат учешћа у 
трошкпвима.Остали реализовани  се углавном односе на омогућавање  функционисања  основне делатности. 

Резултат пословања: 
Планирани  и процењени резултат  пословања у 2016.години је позитиван планиран је у обиму од 3.130.600, а процена је да ће 

предузеће завршити пословну 2016.годину са позитивним резултатом у износу бруто око 7.802.  
 Предузеће ће  предложити расподелу добити  у складу  са  законом и Одлуком о буџету . 
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3.2.1. БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 31.12. 2016.ГОДИНЕ 

    
у хиљадама динара 

Група рачуна-
рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

План 31.12.2016. Процена 31.12.2016. 

4 5 

1 2 3   

  АКТИВА       

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001     

  Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035) 002  500,000 500,000  

01 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010) 003   

010 1. Улагања и развој 004   

011 и 012 2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 005   

013 3. Гудвил 006   

014 4. Остала нематеријална имовина 007   

015 5. Нематеријална имовина у припреми 008   

016 6. Аванси за нематеријалну имовину 009   

019 7. Исправка вредности нематеријалне имовине  010   

02 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020) 011 500,000 500,000 

020 и 021 1. Земљиште 012 3,037 3,037 

022 2. Грађевински објекти 013 686,163 686,163 

023 3. Постројења и опрема 014 10,800 10,800 

024 4. Инвестиционе некретнине 015   

025 5. Остале некретнине, постројења и опрема 016   

026 6. Постројења, некретнине и опрема у припреми 017   

027 7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми 018   

028 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 019   

029 Исправка вредности некретнина, постројења и опреме 020 -200,000 -200,000 

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025) 021   

030 и 031 1. Шуме и вишегодишњи засади 022   

032 2. Основно стадо 023   

037 3. Биолошка средства у припреми 024   

038 4. Аванси за биолошка средства 025   
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04 V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034) 026   

040 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 027   

041 2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима 028   

042 3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају 029   

043 4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи 030   

044 5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству 031   

045 6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству 032   

046 7. Хартије од вредности које се држе до доспећа 033   

048 8. Остали дугорочни финансијски пласмани 034   

05 VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040) 035   

050 И 051 1. Потраживања од повезаних лица 036   

052 И 053 2. Потраживања по основу продаје на роби кредит и финансијски лизинг 037   

054 3. Потраживања по основу јемства 038   

055 4. Спорна и сумњива потраживања 039   

056 5. Остала дугорочна потраживања 040   

298 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 041   

  Г. OБРТНА ИМОВИНА (043+050) 042 107,550 107,550 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049) 043 54,000 54,000 

10 1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар 044 50,000 50,000 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 045   

12 3. Готови производи 046   

13 4. Роба 047   

14 5.Стална срдства намењена продаји 048   

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 049 4,000 4,000 

Класа 2 (осим 
237 и 298) 

II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА 
(051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066) 

050 53,550 53,550 

200 1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица 051   

201 2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица 052   

202 3. Купци у земњи- остала повезана правна лица 053   

203 4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица 054   

204 6. Купци у земњи 055 120,000 120,000 

205 6. Купци у иностранству  056   

206 7.Остала потраживања по основу продаје 057   

209 8. Исправка вредности потраживања од продаје 058 -100,000 -100,000 

21 9. Потраживања из специфичних послова 059   

22 10. Друга потраживања 060 1,500 1,500 
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236 11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха 061   

(23 осим 
236)- 237 

12. Краткорочни финансијски пласмани 062 12,000 12,000 

24 13. Готовински еквивалент и готовина 063 20,000 20,000 

27 14. Порез на додатну вредност 064 50 50 

290 15. Губитак изнад висине капитала 065   

29 осим 290 и 
298 

16. Активна временска разграничења 066   

  Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042) 067 607,550 607,550 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 068   

  ПАСИВА     

  A. KАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0 101 372,661 372,661 

30 I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 220,000 220,000 

300 1. Акцијски капитал 103   

301 2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу 104   

302 3. Улози 105   

303 4. Државни капитал 106 220,000 220,000 

304 5. Друштвени капитал 107   

305 6. Задружни удели 108   

306 7. Емисиона премија 109   

309 8. Остали основни капитал 110   

31 II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 111   

047 И 237 III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 112   

32 IV. РЕЗЕРВЕ 113   

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 
ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 

114   

33 осим 330 
VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

115   

33 осим 330 
VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

116   

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119) 117 152,661 152,661 

340 1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА 118 150,000 150,000 

341 2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ 119 2,661 2,661 

  IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС 120   

35 Б. ГУБИТАК ( 122+123) 121   

350 1.Губитак ранијих година 122   

351 2.Губитак текуће године 123   

  В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132) 124 50,000 50,000 

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131) 125   
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400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 126   

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства 127   

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 128   

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 129   

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова  130   

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 131   

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138) 132 50,000 50,000 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 133   

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 134   

412 3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима 135   

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана 136   

414 и 415 5. Дугорочни кредити  137 50,000 50,000 

416 и 419 6. Oбавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе 138   

498 Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 139   

  Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154) 140 184,889 184,889 

42 ОСИМ 427 1. Kраткорочне финансијске обавезе 141 14,000 14,000 

427 2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља 142   

430 3. Примљени аванси, депозити и кауције 143 1,500 1,500 

431 4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи 144   

432 5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи 145   

433 6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи 146   

434 7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству 147   

435 8. Добављачи у земљи 148 1,000 1,000 

436 9.  Добављачи у иностранству 149 7,000 7,000 

439 10. Остале обавезе из пословања 150   

44,45 и 46  11. Остале краткорочне обавезе 151 6,000 6,000 

47 12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност 152 500 500 

48 13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине 153 2,000 2,000 

49 осим 498 14. Пасивна временска разграничеља 154 152,889 152,889 

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0 155 607,550 607,550 

89 E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 156   
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3.2.2  БИЛАНС УСПЕХА ЗА ПЕРИОД ОД 01.01 – 31.12.2016.ГОДИНЕ 
 
 
 

   

 
у хиљадама динара 

Група рачуна-
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План 2016 Процена 2016 

1 2 3 4 5 

 
A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

   

60 do 65 I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 161,130 154,820 

60 i 61 II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208) 202   

600 1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 203   

601 2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 204   

602 3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на домаћем тржишту 205   

603 4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на иностраном тржишту 206   

604 5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 207   

605 6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 208   

61 III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 ) 209 158,880 144,470 

610 1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 210   

611 
2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном 
тржишту 

211   

612 3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 212   

613 4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 213   

614 5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту 214 150,880 144,470 

615 6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту 215   

64 7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл. 216 10,000 10,000 

65 8. Други пословни приходи 217 250 350 

50 до 55 IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 164,850 149,745 

50 1. Набавна вредност продате робе 219   

62 2. Приходи од активирања учинака и робе 220   

630 3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 221   

631 4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 222   

51 осим 513 5. Трошкови материјала 223 31,504 21,830 

513 6. Трошкови горива и енергије 224 8,461 7,480 

52 7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова 225 71,390 71,201 

53 8. Трошкови производних услуга 226 19,902 14,860 

540 9. Трошкови амортизације 227 20,000 23,000 
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541 до 549 10. Трошкови дугорочних рзервисања 228   

55 11. Нематеријлни трошкови 229 13,593 11,374 

 
V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0 230  5,075 

 
VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0 231 3,720  

66 VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237) 232 3,800 5,804 

660 и 661 1.Финансијски приходи од повезаних лица 233   

662 2. Приходи од камата ( од трећих лица ) 234 3,800 5,804 

663 и 664 3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле 235   

665 4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана 236   

669 5. Остали финансијски приходи 237   

56 VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ( 239+240+241+242+243+244) 238 2,000 1,910 

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 239   

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 240   

562 3. Расходи камата ( према трећим лицима) 241 2,000 1,910 

563 и564 4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима) 242   

565 5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања 243   

566 и 569 6. Остали финансијски расходи 244   

 
IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238) 245 1,800 3,930 

683 и 685 
X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА 

246 5,000 8,200 

583 и 585 
XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА 

247 500 9,000 

 
XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА 248   

 
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247) 

   
67 и 68, осим 
683 и 685 

XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 249 651 385 

57 и 58, осим 
583 и 585 

XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ 250 100 751 

 
XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (230-231+232-238+249-250) 251 3,131 7,803 

 
XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (231-230-232+238-249+250) 252   

69 - 59 
XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

253   

59 - 69 
XVIII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

254   

 
Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (251-252+253-254) 255 3,131 7,803 

 
В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (252-251+254-253) 256   

 
Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

 
  

 
1. Порески расход периода 257 470 1,170 

 
Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 258   

 
Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258) 259 2,661 6,633 

 
E. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258) 260   
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Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 261   

 
З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 262   

 
И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

 
  

 
1. Основна зарада по акцији 263 

  

 
2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији 264 

  

 
 
 
 

3.2.3  ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ  ОД 01.01 – 31.12.2016.ГОДИНЕ 
 

   
у хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

План 2016 Процена 2016 

  
3 4 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

401 
  

I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3) 203,800 203,800 

1. Продаја и примљени аванси 402 200,000 200,000 

2. Примљене камате из пословних активности 403 3,800 5,804 

3. Остали приливи из редовног пословања 404   

II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5) 405 173,390 173,111 

1. Исплате добављачима и дати аванси 406 100,000 100,000 

2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи 407 71,390 71,201 

3. Плаћене камате 408 2,000 1,910 

4. Порез на добитак 409   

5. Плаћања по основу осталих јавних прихода 410   

III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (I-II) 411   

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (II-I) 412   

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

413 
  

I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)   

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 414   

2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 415   

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 416   

4. Примљене камате из активности инвестирања 417   
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5. Примљене дивиденде 418   

II. Остали одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 419 20,410 20,410 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 420   

2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 421 20,410 20,410 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 422   

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (I-II) 423 203,800 203,800 

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (II-I) 424 193,800 193,800 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

425 
  

I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 3)   

1. Увећање основног капитала 426   

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 427   

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 428   

4. Остале дугорочне обавезе 429   

5. Остале краткорочне обавезе 430   

II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 4) 431   

1. Откуп сопствених акција и удела 432   

2. Дугорочни кредити  (одливи) 433   

3. Краткорочни кредити  (одливи) 434   

4. Остале обавезе (одлив) 435   

3. Финансијски лизинг 436   

4. Исплаћене дивиденде 437   

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (I-II) 438   

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (II-I) 439   

Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425) 440 203,800 203,800 

Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431) 441 193,800 193,800 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441) 442 10,000 10,000 

Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440) 443   

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 444 10,000 10,000 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 445   

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 446   

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (442-443+444+445-446) 447 20,000 20,000 
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4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2017.ГОДИНУ 
 
4.1 АНАЛИЗА ПОСЛОВНОГ ОКРУЖЕЊА 

      Фактори који су имали утицаја на пословање предузећа и остварене резултате, сврставају се у неколико категорија: 

 условљеност прераде и испоруке воде бројем и стварним потребама потрошача, 

 неизграђеност одводне и канализационе мреже у свим реонима постојања водоводнe мреже онемогућава већи број 
корисника ових комуналних услуга, 

 утицај  и  осталих фактора са аспекта макро и микро нивоа који су утицали на могућност остваривања планских циљева. 

 
4.2 ПРОЦЕНА РЕСУРСА  ЈКП-а 
 

Ресурси  предузећа 
Основна делатност Предузећа везана је за акомулацију Бован капацитета 58милиома кубика сирове воде,за постројење за прераду 

воде „Бресје'' које је  изграђено и стављено у погон 1986. године капацитета од 330 l/s на двема технолошким линијама и садашњом 
искоришћеношћу капацитета од 167,5 l/s . 

Производне капацитете ЈКП-а '''Водовод и канализација'' чине: 

  постројење за прераду  воде'' Бресје'' (прерада сирове воде и производња воде за пиће), резервоари у Суботинцу капацитета 
3250 кубика,Логоришту 500 м  и Рујевици запремине 1.000 кубних метара,црпне  и хлорне станице,мерачи протока. 

Дистрибутивне капацитетеЈКП-а '''Водовод и канализација'' чине 

  водоводна мрежа (дистрибутивна – магистрална, примарна и секундарна), 
Водоводну мрежу сачињавају: цевоводи  сирове воде,  цевоводи до пумпних станица, главни дистрибутивни доводници, 

дистрибутивна мрежа, и прикључци. Укупна дужина цевовода са прикључцима је  око 305 km. 

  канализациона мрежа дужина канализационе мреже износи око 40 km. 

 Подручје покривено пружањем услуга ЈКП ''Водовод и канализација''. 
   Укупан број становника прикључен на водосистем „Бован'' износи, 30.110 становника, од тога 17.038 становника у Алексинцу и 13.072 

становника у 20  села на територији наше општине. 

 
 
 
 
 
 
 
 



21 
 
 

ПРЕГЛЕД БРОЈА  ВОДОВОДНИХ И КАНАЛИЗАЦИОНИХ ПРИКЉУЧАКА ПО РЕОНИМА – НАСЕЉИМА 
 

Таб 1. 

  Ред 
  број       

 Насеље Број 
становника 

    Број водоводних    
прикључака 

  Број канализационих 
прикључака 

Број домаћинстава ( по 
попису 2011.) 

Проценат 
покривености 

прикљ. 

пасивни 

1. Алексинац 17.038 6.148 3.970 5.614  347 
2. Ал. Бујмир 505 185 - 191 96.86 27 
3. Ал.Рудник 1308 609 593 464  158 

4. Бобовиште 902 87 - 270 32 7 

5. Вакуп 858 192 - 278 69 25 
6. Глоговица 840 291 - 310 94 53 
7. Д.Адровац 753 181 - 219 83 38 
8. Житковац 2725 967 - 825 - 105 
9. Краљево 827 263 - 252 - 21 

10. Моравац 1851 366 - 563 65 43 
11. Прћиловица 2.429 405 - 695  51 
12. Рутевац  89 - 307  12 
13. Суботинац 927 237 - 314 76 63 
14. Трњане 1328 235 - 404 58 40 
15. Тешица, Лужане, М.Бујмир, Дреновац,  203     

16. Ћићина 199 30 - 74 41 3 

              
 

Укупан број активних водоводних прикључака је 10.488, од тога  су  9.781  за  домаћинстава, а 707  за  правне субјекате. 
На канализациони систем  је прикључено 11.796 становника, углавном из градске зоне. Укупан број активних прикључака на 

канализациону мрежу износи 4.563, од тога 3.883 су  домаћинства и 680  правна  лица. 
Покривеност снабдевања водом ,на територији општине,са Јавног водосистема износи око 60%.Покривеност канализационом мрежом 

је далеко мања у односу на водоводну,што указује да у наредном периоду приоритети изградње треба да буду усмерени управо на ширењу 
мреже за одвођење отпадних вода и то како због контролисања што веће количине отпадних вода, тако и у циљу заштите животне средине,а  и 
због повећања прихода ЈКП-а. 

 
Обим фактурисане реализације  је условљен бројем корисника и њиховим потребама,бројем нових прикључака, као и испуњењу 

плана замене неисправних водомера и смањења нелегалне потрошње.Планира се  да ће обим потрошња воде у  2017.години бити већи за 
5,48%  већа у односу на 2016.годину.  

 
 Назив корисника Процена 2016.година, у  m³ План  за  2017. година,  у m³  Проценат испуњења  плана  3/2 

1. 2. 3. 4. 
Домаћинства -физичка лица 1.398.000 1.486.000 6,29% 
Правни  субјекти 207.870 208.000 100.06% 
Укупно : 1.605.870 1.694.000 105.48% 
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Планиран већи обим базира се интензивној замени водомера и што реалнијој потрошњи, као и прикључењем нових потрошача  
 Планира се око 200 нових прикључака. 
 - 2000 замене водомера 
 - 400 чишћења гајгера, 
- одржавање оптималне функционалности целокупне водоводне  и канализационе мреже. 
- релизација активности на детекцији цурења у мрежи. 
- максимална ангажованост специјалних машина, нарочито новог канал џета чије се ангажовање очекује у следећој години,а иначе је дониран 
ЈКП-у од стране КФВ банке у вредности од  око 170.000 еура. 
Утицај фактора ризика на  реализацију планираног обим потрошње у наредном периоду;   
- смањење броја корисника из појединих категорија потрошача, 
- висина цене воде која  условљава   рационалну потрошњу овог стратешки важног производа, 
- временски услови који такође могу условљавати обим потрошње, 

- реализација планиране динамике замене неисправних водомера. 
Као и низ других фактора који се везују за планиране активности из оквира допунске делатности 

 
Обим неприходоване воде има благу али не и очекивану тенденцију пада,те је још увек веома висок  проценат разлике између 

произведене , дистрибуиране и фактурисане  воде. 
 Замена старих дотрајалих цеви је један у низу планираних активности  предузећа да се  тај проценат  умањи. 
Друга али не и мање битна активност везана за смањење неприходоване  воде дефинисана је Акционим планом за смањење НПВ и 

бави се заменом водомера у складу са законима Р.Србије, баждарење након 5 година  од монтирања. У 2016.год. замењено је око 1295 
водомера, што је објективно мање од потребне количине,али је замена углавном рађена   по утврђеном реду приоритета, који су утврђивали 
контролори – читачи, увидом на терену и у сарадњи са референтом продаје.Резултати замене ће се огледати   кроз смањен број потрошача 
чија се потрошња дефинише просечном потрошњом, а и реално мерење потрошње.   
 

Акционим планом редовне  и периодичне замене   и баждарење мерних инструмената,  подразумева око 2000 годишње, 167 месечно, 
39 недељно,односно 8 дневно (при петодневној радној недељи). Предузеће се у наредној години определило за замену водомера о свом 
трошку,осим у случајевима по сопственом захтеву корисника. 
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4.3 ПЛАН ФИЗИЧКОГ ОБИМА ПРОИЗВОДЊЕ ВОДЕ И КАНАЛИСАЊА ОТПАДНЕ ВОДЕ 

   
Физички обим  пружања услуга одвођења отпадних вода 

Назив корисника План 2016. Година У m³ Процена 2016. Година у m³ 
Проценат реализације плана 

3/4 
План 2017. година У m³ 

1. 2. 3. 4. 5. 

Физичка лица-домаћинства 546.000 529.500 97% 556.000 

Правни субјекти 162.000 149.350 92% 162.000 
 708.000 678.850 96% 718.000 

   
Каналисање отпадних вода  је далеко испод фактурисане реализације пијаће воде,те је то разлог да се више пажње и средстава убудуће 
определи за намену проширења канализационе мреже, а и легализацији постојећих које још увек нису стављене под контролу и управљање 
ЈКП-а. 

 

 

 

ПЛАНИРАН БРОЈ И ВРСТЕ ИНТЕРНИХ И ЕКСТЕРНИХ КОНТРОЛА  ВОДЕ У 2017.ГОДИНИ 
 

2017. год Технолошки процес Водоводна мрежа Језерске воде Друго (сеоске воде цистерне) 

 Сирова вода из акумулације 

Бован 

Пречишћена вода из резервоара Бресје   Резидуални хлор По дубини  

 Физичко-

хемијска 

анализа 

Микробиоло

шка анализа 

Физичко-хемијска 

анализа 

Микробиолошка 

анализа 

Физичко-

хемијска 

анализа 

Микробиолошка 

анализа 

  физичко-хемијска 

Интерн. 

контрола 364 252 365 252 387 216 2.916 
48 хем. 

3 мб 

11/с.в. 

 

8/цис 

Екстерна 

контрола 
36 36 36 36 311 311    

 
 
 
 
 

4.4 ПЛАН ПРОДАЈЕ ВОДЕ И УСЛУГА ОДВОЂЕЊА ОТПАДНИХ ВОДА  
          

Позиције ЈКП-а на тржишту испоруке воде и услуга одвођења отпадних  вода, имају своје специфичности, са једне стране не постоји 
конкуренција па има карактеристике монопола,али са друге стране знатан је утицај  оснивача у креирању пословне политике и формирање 
цена робе и услуга,те се тако може  говорити о контролисаном монополу.Постоје и други фактори који одређују и утичу на позиције предузећа 
на тржишту. 
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месец 
Захваћена 
вода у m³ 

2016 .г 

Дистрибуирана 
вода 
У m³ 

2016. г  

Фактурисана вода 
У m³ 

2016. г 

Фактурисана 
канализација 

У m³ 
2016. г 

Број издатих 
рачуна 

У 2016.за све 
категорије 

План 
фактурисане 
воде у 2017 

У m³ 

План 
фактурисане 
канализације 
у 2017.г     У 

m³ 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 

Јануар 308.825 247.347 109.769 52.091 10.219 141.000 59.833 

Фебруар 319.855 219.610 109.075 53.161 10.288 141.000 59.833 

Март 309.477 200.502 107.490 53.069 10.283 109.000 59.833 

Април 350.328 250.282 114.433 55.171 10.291 135.000 59.833 

Мај 320.108 214.320 119.272 57.095 10.275 145.000 59.833 

Јун 402.295 289.079 128.287 58.830 10.281 165.000 59.833 

Јули 481.138 304.807 158.454 59.803 10.338 168.000 59.833 

Август 454.769 300.216 151.807 60.911 10.347 159.000 59.833 

Септембар 405.241 260.910 144.731 59.533 10.351 159.000 59.833 

Октобар 365.980 293.976 152.234 56.379 10.328 149.000 59.833 

Новембар 333.174 243.710 160.500 56.400 10.330 116.000 59.833 

Децембар 308.810 224.241 148.209 56.407 10.350 107.000 59.833 

Укупно: 4.360.000 3.049.000 1.605.800 678.850 123.681 1.694.000 718.000 

 
 
 

4.5 ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ ОСТАЛИХ АКТИВНОСТИ 
 
Планира се око 200 нових прикључака. 
- 2000 замене водомера 
- 400 чишћења гајгера, 
- релизација активности на детекцији цурења у мрежи, 
- максимална ангажованост специјалних машина, нарочито новог канал џета чије се ангажовање очекује у следећој години, 

              - одржавање оптималне функционалности целокупне водоводне  и канализационе мреже. 
Све активности у оквиру редовних обавеза свих запослених у предузећу нису мерљиве, али тиме не губе на значају јер су    веома битне. 
- одржавање водосистема функционалним и одрживим ради континуираног и квалитетног снабдевања водом свих потрошача.      
- редовна контрола квалитета воде како интерна,тако и екстерна, на водозахвату ,током технолошког процеса,пречишћене воде и остале 

контроле у зависности од потреба. 
- реализација акционог Плана за смањење НПВ, замена неисправих водомера , ради  правичног управљања количином произведене воде 

и наплати на бази стварно регистроване потрошње воде, 
- повећање прихода од постојеће фекалне канализације смањивањем дивљих прикључака, односно  стављањем у функцију  нелегалних  

линија, 
- повећање обима ангажовања грађевинских машина са руковаоцима,        
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- реализација  планираног  обим наплаћене реализације и остварење планираног процента наплате од 85%   
- Развој писаних процедура у циљу унапређења  интерних контрола, 
- Успостављање система Финансијског управљања и контроле коришћења јавних средстава. 
- смањење трошкова и усклађивање са приходима, кроз рационално понашање и трошење материјала, сировина, енергената, као и 

дисциплиновано коришћење расположивих новчаних средстава у циљу одржавања дневне ликвидности и благовременог сервисирања обавеза 
према добављачима и другим повериоцима, 

- одржавање радне и финансијске дисциплине, ради очувања и подизања пословног угледа предузећа,. 
- техничко и технолошком унапређењу у свим сегментима рада, 
- ангажовање на реализацији ГИС-а. 
-  организовање набавке добара, услуга и радова у складу са захтевима Закона о јавним набавкама  и  усвојеним Планом јавних набавки 
- редовно  и правовремено   информисање  потрошача о свим битним питањима.   
 
Утицај фактора ризика на  реализацију планираног обим потрошње у наредном периоду;   
- смањење броја корисника из појединих категорија потрошача, 
- висина цене воде која  условљава   рационалну потрошњу овог стратешки важног производа, 
- временски услови који такође могу условљавати обим потрошње, 
- реализација планиране динамике замене неисправних водомера. 
Као и низ других фактора који се везују за планиране активности из оквира допунске делатности 
 
 
5. ПЛАНИРАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ И ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2017.ГОДИНУ 
 
Посматрајући оквире реалних могућности као и факторе утицаја окружења ,израда плана је базирана на предвиђеном физичком обиму 

воде и канализације и максималном ангажовању из делокруга допунске делатности у зависности од захтева. 
 
Приходи су  пројектовани  на бази објективних могућности,а трошкови на бази реалних потреба. 
Циљ пословодства и свих запослених у ЈКП-у је остварити приходе који ће покривати ,трошкове производње и дистрибуције воде,трошкове 

одржавања  мреже, улагање у опрему (у складу са могућностима), покриће свих трошкова,као и трошкова  зарада запослених и сервисирање 
обавеза према КФВ-у ( у складу са планом   отплате  обавеза ). 

ЈКП ће бити у стању да измирује поменуте обавезе  само доследном применом пројекције Тарифног модела  , оствартивањем планираног 
процента наплате потраживања ,као и уз  рационално понашање према трошковима . 

Пословни приходи су углавном везују за основну делатност,али и за послове одржавања бране Бован,услуге машинама са руковаоцима. 
Финансијске и остале приходе чине, камате по рачунима испостављеним физичким и правним лицима ,  позитивне курсне разлике, наплата  

утужених и отписаних потраживања , наплата штете од осигурања и сл. 
У 2017.години предузеће је планирало приходе у износу од 171.960.000 што незнатно више у односу на план за 2016.годину. 
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Овакав обим планског предлога прихода базира се пре свега на реалним основама,приходима од продаје воде и услуга одвођења 
отпадних вода јер ће,  по пројекцији, учешће прихода од основне делатности бити  скоро 80 % 

 

 
Расходи 
 
Планирани  трошкови  су пре свега у циљу очувања оптималне  функционалности основне делатности те се тако у 2017.години планирају 

трошкови у износу од 168.072.300,00 што је такође  незнатно више у односу на план за 2016. годину. 
 Зараде које процентуално имају највеће учешће у укупним трошковима су задржане на ниво од 2014.године  умањују се за,  законом 

захтеван, проценат умањења нето зарада,а планиране  су у складу са важећим прописима Законом о раду,ПКУ ЈКП-а и Уредбом о привременом 

смањењу пензија, зарада и плата у јавном сектору .   Остали трошкови су планирани на бази неопходних потреба . 
              Висок је проценат учешћа законских бавеза у укупним трошковима ,ту се пре свега мисли на амортизацију у износу од 20.000.000,00 која ће  
у наредном периоду имати даљу тенденцију повећања.Сви остали трошкови су у функцији реализације захтева основне делатности. 

 
 
5.1 БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 31.12.2017.ГОДИНЕ 
 
 

                                                                          у хиљадама динара 

Група рачуна-рачун П О З И Ц И Ј А  АОП 

  Износ 

План 01.01.2017 
- 31.12.2017. 

План 31.03.2017. План 30.06.2017. План 30.09.2017. План 31.12.2017. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  АКТИВА             

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001           

  Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 002 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003      

010 и део 019 1. Улагања у развој 004      

011, 012 и део 019 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 
софтвер и остала права 

005      

013 и део 019 3. Гудвил 006      

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 007      

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 008      

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 010      
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2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

  500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 011 3,037 3,037 3,037 3,037 3,037 

022 и део 029 2. Грађевински објекти 012 486,163 486,163 486,163 486,163 486,163 

023 и део 029 3. Постројења и опрема 013 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 014      

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015      

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016      

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 017      

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018      

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019      

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 020      

032 и део 039 2. Основно стадо 021      

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 022      

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 023      

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

024      

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025      

041 и део 049 
2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким 
подухватима 

026      

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од 
вредности расположиве за продају 

027      

део 043, део 044 и 
део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 028      

део 043, део 044 и 
део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 029      

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 030      

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 031      

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032      

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033      

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

034      

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 035      

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 036      

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037      

053 i deo 059 
4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском 
лизингу 

038      

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 039      

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 040      

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 041      

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 042      

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 
0068 + 0069 + 0070) 

043 107,550 107,550 107,550 107,550 107,550 
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Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 045 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046      

12 3. Готови производи 047      

13 4. Роба 048      

14 5. Стална средства намењена продаји 049      

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

  
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

051 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 052      

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 053      

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054      

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 055      

204 и део 209 5. Купци у земљи 056 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

205 и део 209 6. Купци у иностранству 057      

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 058      

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 059      

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

061      

23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 + 0067) 

062 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

230 и део 239 
1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна 
лица 

063      

231 и део 239 
2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна 
лица 

064      

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065      

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066      

234, 235, 238 и 
део 239 

5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 068 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 069 50 50 50 50 50 

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 070      

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

071 607,550 607,550 607,550 607,550 607,550 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072      

  ПАСИВА        

  
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 
0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 372,661 372,661 372,661 372,661 372,661 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 
+ 0409 + 0410) 

0402 220,000 220,000 220,000 220,000 220,000 

300 1. Акцијски капитал 0403      

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404      
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302 3. Улози 0405      

303 4. Државни капитал 0406      

304 5. Друштвени капитал 0407      

305 6. Задружни удели 0408      

306 7. Емисиона премија 0409      

309 8. Остали основни капитал 0410      

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411      

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412      

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413      

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 

0414      

33 осим 330 
VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

0415      

33 осим 330 
VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

0416      

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 152,661 152,661 152,661 152,661 152,661 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 2,611 2,611 2,611 2,611 2,611 

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420      

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421      

350 1. Губитак ранијих година 0422      

351 2. Губитак текуће године 0423      

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0425      

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426      

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427      

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428      

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429      

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430      

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431      

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 
0438 + 0439 + 0440) 

0432 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433      

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434      

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435      

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду 
дужем од годину дана 

0436      

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437      

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
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416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439      

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440      

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441      

42 до 49 (осим 
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 
0461 + 0462) 

0442 184,889 184,889 184,889 184,889 184,889 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 
0447 + 0448 + 0449) 

0443 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444      

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445      

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446      

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447      

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава 
обустављеног пословања намењених продаји 

0448      

424, 425, 426 и 
429 

6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 
+ 0457 + 0458) 

0451 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452      

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453      

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454      

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455      

435 5. Добављачи у земљи 0456 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

436 6. Добављачи у иностранству 0457 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

439 7. Остале обавезе из пословања 0458      

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 500 500 500 500 500 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 152,889 152,889 152,889 152,889 152,889 

  
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 
– 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 
0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

0463 607,550 607,550 607,550 607,550 607,550 

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464      

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465      
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5.2  БИЛАН УСПЕХА ЗА ПЕИОД ОД 01.01. – 31.12. 2017.ГОДИНЕ 
 

       
у хиљадама динара 

Група рачуна-рачун П О З И Ц И Ј А  АОП 

И  З  Н  О  С 

План  
01.01-31.12.2017. 

План 
01.01-31.03.2017. 

План 
01.04-30.06.2017. 

План 
01.07-30.09.2017. 

План  
01.10-31.12.2017. 

1 2 3 5 6 7 8 9 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА        

60 до 65, осим 62 
и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 

156.890 39.222 39.222 39.223 39.223 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 1002 

     

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 1003 

     

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1004 
     

602 

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1005 
     

603 

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1006 
     

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 
     

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008 
     

61 
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 

156.490 39.122 39.122 39.123 39.123 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 

лицима на домаћем тржишту 1010 
     

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 

лицима на иностраном тржишту 1011 
     

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 1012 
     

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 1013 

     

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 
156.490 39.122 39.122 39.123 39.123 

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015 
     

64 

III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И 

СЛ. 1016 
     

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 
400 100 100 100 100 
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  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА   
     

50 до 55, 62 и 63 
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 
1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 1018 

165.372 41.343 41.343 41.343 41.343 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 
     

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 
     

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 
     

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 
     

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 26.825 6.706 6.706 6.706 6.706 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 
8.864 2.216 2.216 2.216 2.216 

52 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ 1025 
75.080 18.770 18.770 18.770 18.770 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 
23.282 5.820 5.820 5.821 5.821 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 
20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 
     

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 
11.321 2.830 2.830 2.830 2.831 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 
     

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031 
8.482 2.120 2.120 2.121 2.121 

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 
4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

66, осим 662, 663 
и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

     

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034 

     

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035 
     

665 

3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1036 
     

669 4. Остали финансијски приходи 1037 
     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 
4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

663 и 664 
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 

     

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 
1.500 375 375 375 375 

56, осим 562, 563 
и 564 

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 
ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 
1045) 1041 
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560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042 
     

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043 
     

565 

3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1044 
     

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 
     

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 
1.500 375 375 375 375 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 

     

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 
2.500 625 625 625 625 

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049      

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 

5.500 1.375 1.375 1.375 1.375 

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 
1.000 250 250 250 250 

67 и 68, осим 683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 
5.570 1.392 1.392 1.393 1.393 

57 и 58, осим 583 и 

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 
200 50 50 50 50 

  
Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054 

3.888 972 972 972 972 

  
Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055 

     

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА 1056 

     

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057 

     

  Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 
3.888 972 972 972 972 

  О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 
     

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК   
     

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 
583 145 145 146 147 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 
     

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 
     

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063 
     

  С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064 
3305 826 826 826 827 

  Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065 
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  I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066 
     

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067 

     

  III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ   
     

  1. Основна зарада по акцији 1068 
     

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ ЗА ПЕРИОД ОД 01.01. – 31.12. 2017.ГОДИНЕ 
 

      
у хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

И  З  Н  О  С 

План  
01.01-31.12.2017. 

План  
01.01-

31.03.2017. 

План 
01.04-

30.06.2017. 

План  
01.07-30.09.2017. 

План  
01.10-31.12.2017. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ   
     

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 203,800 50,950 50,950 50,950 50,950 

1. Продаја и примљени аванси 3002 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 3,800 950 950 950 950 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004      

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 173,390 43,347 43,347 43,348 43,348 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 71,390 17,847 17,847 17,847 17,847 

3. Плаћене камате 3008 2,000 500 500 500 500 
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4. Порез на добитак 3009      

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010      

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011      

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012      

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА        

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013      

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014      

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава 

3015      

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016      

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017      

5. Примљене дивиденде 3018      

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 20,410 5,102 5,102 5,103 5,103 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020      

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 

3021 20,410 5,102 5,102 5,103 5,103 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022      

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 203,800 50,950 50,950 50,950 50,950 

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 193,800 48,450 48,450 48,450 48,450 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА        

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025      

1. Увећање основног капитала 3026      

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027      

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028      

4. Остале дугорочне обавезе 3029      

5. Остале краткорочне обавезе 3030      

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031      

1. Откуп сопствених акција и удела 3032      

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033      

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034      

4. Остале обавезе (одливи) 3035      

5. Финансијски лизинг 3036      

6. Исплаћене дивиденде 3037      

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038      

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039      

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 203,800 50,950 50,950 50,950 50,950 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 193,800 48,450 48,450 48,450 48,450 
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Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 10,000 2,500 2,500 2,500 2,500 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043      

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 10,000 2,500 2,500 2,500 2,500 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045      

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046      

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

 
 
 
 

УПОРЕДНИ  ПРЕГЛЕД УКУПНОГ ПРИХОДА И РАСХОДА 
Р.број Елементи План за 2016 год Процена за 2016 год. План  за 2017.год.   Индекс 5/3 Индекси 5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Укупан приход 170.581.000 169.209.000 171.960.000 1,00 1,02 

2. Укупан расход 167.450.400 161.406.094 168.072.300 1,04 1,04 

3. Резултат +3.130.600 +7.802.906 3.887,700 1,24 0,49 

 
 
 
 
 
 
 Преглед трошкови који су регусаниилисани правилима и Правилницима у динарима 

Р. бр. Позиција Реализација у 2016. години 
Планирано за 2017. 

годину 
План за први  
квартал 2016. 

План за други  
квартал 2016. 

План за трећи  
квартал 2016. 

План за четврти  
квартал 2016. 

1. Спонзорство 
      

2. Донације 
      

3. Хуманитарне активности 
      

4. Спортске активности 
      

5. Репрезентација 400,000 390,000 98,000 97,000 97,000 98,000 

6. Реклама и пропаганда 180,000 290,000 190,000   100,000 

7. Остало 
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5.4  ПЛАН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ 
 
У складу са важећим прописима планирана добит ће бити опредељена у инвестициона  улагања, након сагласности оснивача. 

 
6.ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 
Кадрови запослени у ЈКП-у „Водовод и канализација'' представљају потенцијал од кога се очекује највећи допринос у остваривању 

планираних задатака за 2017. годину. 
У структури запослених планирано је 80 % у основној делатности, 20 % у администрацији. 
У кадровској структури највеће учешће преко 50% имају неквалификовани и квалификовани радници, 21 % радници са  средњом стручном 

спремом, док је учешће радника са вишом и високом стручном спремом 16 %. 
Остали планирани кадровски параметри изгледају овако: 

 број жена                  17 

 број мушкараца                 71 

 просечна старост запослених  46 година 

 просечан радни стаж   21 године      
У 2017.ој години планиране активности  ће реализовати са 84. Старозапослених и 4.новозапослених на одређено време због повећаног 

обима  послова везаног за реализацију Мере1. КФВ Програма,а то су грађевински,машински радови и радови на увођењу новог технолошког 
процеса( планиран рок реализације ових радова је око две године), као и повећање обима послова везаног за проширење мреже и пренетих 
послова  после гашења ЈП'' Дирекција''Алексинац. 

На основу планираних и новодобијених послова ЈКП ће морати, уколико то буде било потребно,да прибегава и  организовању рада после 
истека радног времена  и предвиђеног фонда од 40 сати недељно,што ће оквирно морати да буде пројектовано у потребном фонду сати. 

Распон  између највише и најниже зараде  је у односу  1,10 - 3,90   
 Зараде и накнаде се обрачунавају у складу са Законом и утврђеном методологијом у ПКУ ЈКП'' Водовод и канализација'' Алексинац 
 Основну зараду чине цена рада по сату ,месечни фонд сати у месецу и припадајући коефицијент. 

 Зараде запослених ће и у 2017.години бити пројектоване на бази важећих прописа и писаних смерница од оснивача , осим у случајевима када се  
применом запосленом угрози право на минималну зараду. 
             У 2017.години као и у 2016.години Јавно предузеће овог типа финансира зараде искључиво из сопствених извора  , остварујући приходе 
од продаје  својих  производа и услуга. 
             Примењујући Уредбу о умањењу зарада и у 2017.години запосленима ће зараде бити умањене за проценат који је утврђен прописима и 
методологијом обрачуна. 

Зараде запослених се увећавају за припадајуће додатке ( ноћни рад ,рад на празник,прековремени рад и  сл.),као и накнаде.   
Проценат увећања зараде по години радног стажа износи 0.40%. 
Сва радна места су у функцији реализације основне делатности. 
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6.1. ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ 

 

  

     
у динарима 

Р. бр. Трошкови запослених 
План за 

01.01-31.12.2016. 

Процена 01.01-

31.12.2016. 

План за 

01.01-31.12.2017.              

План за 

01.01-31.3.2017.              

План за 

01.04-30.06.2017.              

План за 

01.07-31.10.2017.              

План за 

01.10-31. - 12.2017. 

1. 

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 

припадајућих пореза и доприноса на 

терет запосленог) 

40,252,000 38,030,537 43,800,000     

2. 

Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 

припадајућим порезом и доприносима 

на терет запосленог) 

55,767,000 52,126,760 59,990,000     

3. 

Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 

припадајућим порезом и доприносима 

на терет послодавца)  

66,700,000 66,601,394 71,471,255     

4. 

Број запослених  по кадровској 

евиденцији - УКУПНО* 
87 84 88     

4.1. 
 - на неодређено време 80 80 80     

4.2. 
- на одређено време 7 4 8     

5 
Накнаде по уговору о делу        

6 

Број прималаца накнаде по уговору о 

делу  

 

     
      

7 
Накнаде по ауторским уговорима 

 

     
      

8 

Број прималаца наканде по ауторским 

уговорима  

 

     
      

9 

Накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима 

 

     
      

10 

Број прималаца накнаде по уговору о 

привременим и повременим пословима 

 

 
          

11 

Накнаде физичким лицима по основу 

осталих уговора 

 

 
          

12 

Број прималаца наканде по основу 

осталих уговора  

 

 

          

13 
Накнаде члановима скупштине 

 

 
          

14 
Број чланова скупштине 

 

 
          

15 
Накнаде члановима управног одбора 

 

 
          

16 
Број чланова управног одбора  

 

 
         

17 
Наканде члановима надзорног одбора 170,000 130,000 170,000     

18 
Број чланова надзорног одбора 3 3 3     
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19 
Превоз запослених на посао и са посла 3,000,000 2,900,000 3,900,000     

20 
Дневнице на службеном путу  200,000 250,000 280,000     

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 200,000 150,000 120,000     

22 
Отпремнина за одлазак у пензију   570,000     

23 
Број прималаца   3     

24 
Јубиларне награде 120,000 100,000 380,000     

25 
Број прималаца 3 3 5     

26 
Смештај и исхрана на терену        

27 
Помоћ радницима и породици радника 100,000 100,000 100,000     

28 
Стипендије        

29 

Остале накнаде трошкова запосленима 

и осталим физичким лицима 
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ИСПЛАТА 
2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

број 
запосле
них 

Планирана 
маса бруто 
II зарада 

просечна 
зарада 

број 
запосле

них 

Обрачуната 
маса бруто 
II зарада 

Исплаћена 
маса бруто 
II зарада 

просечна 
зарада 

број 
запосл
ених 

Обрачуната 
маса бруто 
II зарада 

Исплаће
на маса 
бруто 
II 

зарада 

просечна 
зарада 

број 
запослен

их 

Обрачуната 
маса бруто 
II зарада 

Исплаћена маса 
бруто II зарада 

просечна 
зарада 

I  88 5,955,938.00    83  5,501,406 
    4 

329,532 
    

1(3)  140,823   
  

II  88 5,955,938.00    83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

III  88 5,955,938.00    83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

IV  88 5,955,938.00    83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

V  88 5,955,938.00    83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

VI  88 5,955,938.00    83  5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

VII  88 5,955,938.00      83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

VIII  88 5,955,938.00   83  5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

IX  88 5,955,938.00   83  5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

X  88 5,955,938.00   83  5,501,406 
      4 

329,532 
    

  140,823   
  

XI  88 5,955,938.00     83 5,501,406 
      4 

329,532 
    

   140,823   
  

XII 88  5,955,938.00     83 5,501,406 
    4 

329,532 
    

   140,823   
  

УКУПНО 
1056  71,471,255.00   

 996 
66,016,872 

  
  

  48 
3,954,384 

    12(36)  
1,689,876 

    

ПРОСЕК 
 88 5,955,938.00   

 83 
5,501,406 

     4 
329,532 

     1(3) 
140,823 

    

*
 старозапослени у 2016. години су они запослени који су и биће у радном односу у децембру 31.12 2016. године 

  ** исплата са пројекцијом до краја године 

  У одељку Пословодство обрачун садржи зараду директора предузећа и накнаде Надзорном одбору 
 
 
 
 

  
6.2.СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ  
Број запослених по секторима 
Ред.бр.    Организациона целина – сектор Број старо запослених  Број новозапослених 

1.   Сектор  технички 61 4 

2.   Финансијско-комерцијални сектор 19  

3.   Сектор за опште и правне послове 4  
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Квалификациона структура  
 

Старосна структура 
 

По годинама радног стажа 
односу 

              

Редни број Опис 
Број запослених 

31.12.2016. 

Број запослених 

31.12.2017.  
Редни број Опис 

Број запослених 

31.12.2016. 

Број запослених 

31.12.2017.  

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2016. 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

1 ВСС 8 10 
 

1 До 30 година  2 2 
 

1 До 5 година 9 9 

2 ВС 3 3 
 

2 
30 до 40 
година  

16 18 
 

2 5 до 10 11 11 

3 ВКВ 1 1 
 

3 40 до 50  34 34 
 

3 10 до 15 20 22 

4 ССС  24 26 
 

4 50 до 60  26 28 
 

4 15 до 20 17 19 

5 КВ 26 26 
 

5 Преко 60   6 6 
 

5 20 до 25 7 7 

6 ПК 0 0 
 

  УКУПНО 84 88 
 

6 25 до 30 11 11 

7 НК 22 22 
 

  
Просечна 
старост 

46 46 
 

7 30 до 35 7 7 

  УКУПНО 84 88 
 

        
 

8 Преко 35 2 2 

        
 

        
 

  УКУПНО 84 88 
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6.3 ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017.ГОДИНИ 
 

  ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2016.ГОДИНИ 
ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 2017.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ 

ЗАКОНА* 
ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ 

ЗАКОНА* 
ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ 3-4 

1 2 3 4 5 

ЈАНУАР 5,396,922.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

ФЕБРУАР 5,425,115.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

МАРТ 5,562,146.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

АПРИЛ 5,162,909.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

МАЈ 5,781,043.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

ЈУН 5,244,208.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

ЈУЛ 5,421,658.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

АВГУСТ 5,720,002.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

СЕПТЕМБАР 5,514,829.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

ОКТОБАР 5,599,562.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

НОВЕМБАР 5,813,000.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

ДЕЦЕМБАР 5,960,000.00 5,955,938.00 5,539,023.00 416,915.00 

УКУПНО 66,601,394.00 71,471,255.00 66,468,276.00 5,002,988.00 

Планиран фонд сати сваког месеца је 184 сати 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних 
средстава.Планирана средства за зараде обухватају  потребна средства за старозапослене и новозапослене. Старозапосленим се сматрају сви они 
који имају уговор о раду до 31.12.2016.године. 
 Структуру бруто масе чине средства за : 
-  Нето зараде запослених умањене, за законом утврђени проценат умањења, 
-  порез назададе умањен за неопорезиви износ 
-  доприноси на терет запослених и терет послодавца  
- минули рад који сваке године увећава износ масе зарада 
- додаци за ноћни и прековремени  рад ,као и радна празник, 
- накнаде за коришћење годишњег одмора,плаћеног одсуства,празничних дана 
- топли оброк за сразмерни број радних дана, 
- регрес по запосленом 1.000,00 месечно 
 Укупан износ бруто масе зарада садржи и износ увећања за  четворо новозапослених.Због повећаног обима послова на ППВ Бресје где се у 
наредне две године очекују грађевински радови и радови на увођењу нових технолишких процеса (КФВ Пројекат), као и повећан обим послова на 
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проширењу мреже и броја корисника (повећан обим послова након ликвидирања ЈП'' Дирекција'' Алексинац. Ново запошљавање подразумева 
два радника  високообразована  са практичним предзнањем и два са средњом стручном спремом.  

 
 
6.4 ОСТАЛЕ НАКНАДЕ И ПРИМАЊА 
 

Накнаде Надзорног одбора  
Tabela 6.4 

План 2017 

Управни одбор/Скупштина Надзорни одбор УКУПНО 

број 
чланова 

маса за 
накнаде УО 

просечна 
накнада члана 

УО 

Накнада 
председника 

УО 

Накнада 
заменика 

УО 

УКУПНА 
маса за 

УО 

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада члана 

накнада 
председника 

накнада члановима 
УКУПНА 
маса 

УКУПНО-
број  

УО и НО 

УКУПНО маса 
за  

УО и НО 

        
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

I       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

II       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

III       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

IV       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

V       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

VI       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

VII       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

VIII       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

IX       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

X       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

XI       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

XII       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 

   

УКУПНО       
36 185,184 61,728 80,236 60,190 

   

ПРОСЕК       
3 15,432 5,144 6,172 4,360 
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7. ИНВЕСТИЦИЈЕ 
 
План инвестиционих улагања базира се на потреби реализације стратешких циљева по утврђеним приоритетима и развоју предузећа  у 

оквиру реалних могућности финансирања из сопствених и других извора.  
У 2017.години планира се доток  инвестиционих средстава  кроз инплементацију Фазе 2,Програма 2.-водоснабдевање и канализација у 

градовима и општинама средње величине у Србији,која подразумева коришње средстава КФВ банке за  релизацију техничких захтева предвиђених 
усвојеним  Планом приоритетних инвестиција кроз Меру 1,из буџета оснивача и из сопствених средстава. 

Сопствена средства из средстава амортизације ће се користити за  финансирање   инвестиционог  и текућег одржавања објеката  и  набавку 
опреме у циљу унапређења рада и пословања. 

 Набавка нове лабораторијске опреме је у циљу одржавања, испитивања  и праћења квалитета воде за пиће, на високом    функционалном 
нивоу. 

 Мерач протока је намењен за мерење протока у деловима мреже којим би се на магистралним правцима пратила потрошња воде и 
губици. Уз мерач протока потребно је уградити и другу мерну опрему за мерење хидрауличних величина, мерач притиска нивоа воде и сл. 

Разуђеност мреже условљава повећање броја тачака у мрежи са хлорним станицама, те се у том правцу и крећу активности грађевинских и 
осталих радва и набавка опреме. 

Све чешће ванредне ситуације узроковале су потребу планирања набавке мобилног резервоара  запремине до 2м3. 
Наставља се набавка ефикасних  пумпи, ради  даљег смањења потрошње електричне енергије.Поребно је такође опремом за 

аутоматизацију заменити  стару електро опрему за управљање радом пумпних станица. 
Ради побољшања управљања отпадним водама планирана је набавка фекалне цистерне 
Од возила планира се набавка теренског возила за потребе предузећа, службе одржавања . 
Потребно је унапредити и систем даљинског надзора, као и  унапредити и проширити коришћење информационих технологија у свим 

деловима предузећа и  свим нивоима рада и пословања. 
 
7.1 РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ЗА 2016.ГОДИНУ 
 у 2016.години планирано је  и реализовано 
  -инвестиционо одржавања објеката у износу од 1.500.000 
 - реконструкција водоводне мреже  у износу од   3.400.000 
 - набавка теренских возила(реализација у току) у износу од 2.450.000 
 -набавка рачунарске,комуникационе видео надзор опреме у износу од 700.000 
- канцеларијска опрема у  износу од 300.000 
- КФВ Пројекат  Мера 2,други део, се реализује  без већих застоја 
- изостала су средства из фонда за заштиту животне средине те тако није дошло до реализације планиране набавке фекалне цистерне. 
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7.2 ТАБЕЛАРНИ ПРИКАЗ РЕАЛИЗАЦИЈЕПЛАНА ЗА 2016.ГОДИНУ  И  ПЛАН ЗА 2017.ГОДИНУ 
 

Р. број Назив улагања 
План за 2016 год 

износ 
Извор финансирања Релизаовано у 2016 

Реализациjа 
у 2017 

План за 2017.г 

1 2 3 4 5 6 7 

 Инвестиционо одржавање објеката 1.500.000 Сопствена средства 1.500.000   

 Реконструкција водоводне  мреже 3.400.000 Сопствена средства 3.400.000   

 Фекална цистерна 6.000.000 Фонд за заштиту животне средине не не не 

 Теренска возила 2.450.000 сопствена 2.450.000 у току   

 Лабораторијска опрема 540 950.000 Сопствена средства делимично да да 

 Мобилни резервоар за чисту воду 
300.000 сопствена 

Не 
везано за набавку 

цистерне 
не не 

 Мерач протока 900.000 сопствена 833.200  350.000 

 Пумпе за пумпне станице 700.000 сопствена 680.499  400.000 

 Електронска опрема  300.000 сопствена 299.875  850.000 

 Рачунарска опрема, комуникациона. даљински 
надзор 700.000 сопствена 700.000  490.000 

 Канцеларијска и административна опрема 300.000 сопствена 280.000  490.000 

 Инвестиционо одржавање објеката  сопствена   8.100.000 

 Израда пројектно техничке документације  сопствена   3.400.000 

 Реконструкција водоводне мреже  сопствена   3.500.000 

 Израда хидрантске мреже на ппв Бресје  Сопствена   1.200.000 

 Технолошка опрема      500.000 

                     

Капитане инвестиције 

Р. бrој Назив улагања 
План за 2016год 

износ 
Извор финансирања Релизаовано у 2016.Г Реализ.у 2017.Г 

План за 2017.г 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Капитално улагање у ревитализацију постројења за прераду воде Бресје 500.000 еура КФВ банка 
70% кредит 
30% Грант 

500.000  2.500.00 еура 

2. Пројектански и грађевински надзор над реализацијом пројекта и радова  Сопствена средства   7.000.000 рсд 

 Изградња секундарне мрежеуДражевцу  Средствима грађана    13.000.000 

 
 
Меру 1 реконструкција и надоградња ППВ „ Бресје“ чине компоненте:  
- мерење квалитета сирове воде 
- побољшање фазе коагулације 
- нова озонизација 
- аутоматска контрола и повратни контролни систем: поступак испирања филтера 
- покривање пешчаних филтера 
- нов систем за испуст муља итд.   
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8. ЗАДУЖЕНОСТ, ИЗНОСИ И РОКОВИ ОТПЛАТЕ У 2016.ГОДИНИ ПЛАН ДОСПЕЋА У 2017.ГОДИНИ 
 
У 2016. години на основу КФВ кредита ЈКП је извршио отплату једне рате јуна 2016. главнице у износу од 13.859.003,20 динара и камате у 

износу од 913.618,90 динара. Друга рата доспева децембра месеца и биће приближна износу прве рате у зависности од кретанја евра.  
У 2017. години пројектује се отплата дуга у износу од 35.000.000,00. 
 
 
 

8.1 НЕИЗМИРЕНА УКУПНА ДУГОВАЊА И НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА 

           
у динарима 

Р. бр. 
  

СТАЊЕ НА ДАН 
31.12. 2015. ГОДИНЕ   

СТАЊЕ НА ДАН 
31.03. 2016. ГОДИНЕ   

СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 
2016. ГОДИНЕ 

  
СТАЊЕ НА ДАН 
30.09. 2016. ГОДИНЕ   

СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 
2016. ГОДИНЕ 

  

  

  

Ненаплаћена  
потраживања  

Неизмирене  
обавезе  

Ненаплаћена  
потраживања  

Неизмирене  
обавезе  

Ненаплаћена  
потраживања  

Неизмирене  
обавезе  

Ненаплаћена  
потраживања  

Неизмирене  
обавезе  

Ненаплаћена  
потраживања  

Неизмирене  
обавезе  

1. Физичка лица 40,000,000  39,500,000  39,200,000  39,000,000  38,000,000  

2. Привредни субјекти 13,000,000 6,000,000 12,000,000 5,000,000 11,000,000 5,200,000 10,000,000 5,500,000 8,000,000 4,500,000 

3. 
Привредна друштва са 
већинским државним 
власништвом 

          

4. Државни органи и органи 
локалне власти 2,000,000  1,900,000  2,000,000  1,950,000  1,800,000  

5. 
Установе 
(здравство,образовање,ку

лтура...) 
3,000,000  2,000,000  2,000,000  1,700,000  2,000,000  

6. Остало 800,000  750,000  800,000  700,000  700,000  

  УКУПНО 58,800,000 6,000,000 56,150,000 5,000,000 55,000,000 5,200,000 53,350,000 5,500,000 50,500,000 4,500,000 

 
 
9.  ПЛАНИРАНА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА РАДОВА И УСЛУГА 
Све потребне позиције финансијског и инвестиционог плана биће по партијама, у складу са Законом о јавним набавкама,бити 

приказане у Плану набавки који проистиче из Програма пословања са финансијским планом. 
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10.ПОЛИТИКА ЦЕНА – ЕЛЕМЕНТИ И КАЛКУЛАЦИЈА ЦЕНА.ЦЕНОВНИК 
 

10. ЦЕНЕ 

Цене коштања наших услуга у 2017 год.у складу су са важећим прописима и усвојеним Тарифним моделом,уз поштовање: 

 Начела „ потрошач плаћа“ 

 Начела „ загађивач плаћа“ 

 Довољности цена да покрије пословне расходе 

 Усаглашеност цена комуналних услуга са начелом приступачности.Елементи калкулације су : 

 Пословни расходи исказани у пословним књигама и финансијским извештајима 

 Расходи  за изградњу и реконструкцију објеката комуналне инфраструктуре и набавку опреме 

према усвојеном програму  и плановима  на које је јединица локалне самоуправе дала сагласност 

   остварена добит предузећа 
Надзорни одбор утврђује предлог цена основне делатности и важеће су након сагласности оснивача. 
Садашње цене воде и канализације не покривају стварне  цене коштања, и нису у функцији остваривања профита већ покрића трошкова 

производње и дистрибуције воде и одвођења отпадних вода ,као и инвестиционог кредита од КФВ банке. 
У 2014. години, предузеће је кориговало важеће цене, усклађујући их са пројектованом инфлацијом у2014-ој год, за  5,5 %   и за 12% у 

складу са Тарифним моделом почев од 01.05.2014.године.Цене воде и канализације у Јавном комуналном предузећу „Водовод и канализација“ 
Алексинац.Од 2014.године цене нису кориговане нити усклађиване са инфлацијом и захтевима Тарифног модела. 

У 2017.години ЈКП, не планира кориговање цена  и усклађивање са пројектованом инфлацијом. 
Анализирајући све показатеље дошло се до закључка да је постојећа цена воде на критичној граници и да би свако даље инсистирање на 
повећању било контрапродуктивно. 

Стога ЈКП сматра да ће,  при овој цени и планираној стопи наплате од 85%, уз пуно разумевање наших потрошача да је овај ниво цена 
последица потребе финансирања капитална инвестиција која је у току реализације,а и уз додатну помоћ Оснивача,успети да у 2017. години 
неометајући текуће пословање измири и  обавезе према КФВ-у у износу од око 35.000.000,00.     
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ВАЖЕЋИ ЦЕНОВНИК 

 

А--- ЦЕНА ВОДЕ ПО m³ УТРОШЕНЕ ВОДЕ: 
1. Домаћинства 67.51 
2. Правне лица и предузетници 181.61 
3. Институције (установе из области образовања, културе, здравствене  и социјалне заштите са посебног списка: 

јединице и установе Војске Србије и објекти који се користе за смештај избеглих и прогнаних лица, као и за 

потрошњу на јавним чесмама и фонтанама) 

129.25 

4. За потрошњу  на јавним чесмама 90.47 

 

 

Б--- ЦЕНА КАНАЛИЗАЦИЈЕ ПО m³ ИСПУШТЕНЕ ВОДЕ:       
1. Домаћинства 8.02 
2. Правне лица и предузетници 23.06 
3. Институције (установе из области образовања, културе, здравствене  и социјалне заштите са посебног списка: 

јединице и установе Војске Србије и објекти који се користе за смештај избеглих и прогнаних лица, као и за 

потрошњу на јавним чесмама и фонтанама) 

14.02 

4. За потрошњу  на јавним чесмама 14.02 

Напомена: Цене су без ПДВ-а и накнада за захваћену и испуштену воду 
 

Пројекција прихода од  oсновне делатности  - продаје воде и одвођења отпадних  вода, за 2017.год. Прогноза је да  цене воде и одвођења 
отпадних вода у 2017 год.остану на ниво цена из 2014.године. 

Цене за остале услуге се формирају  на предлог пословодства, а усваја их Надзорни Одбор ЈКП-а. 
При изради цена за воду и канализацију водило се рачуна и о социјалној прихватљивости, мере заштите социјално угрожене категорије 

спроводи локална самоуправа 
У 2017.години ЈКП ће на основу потписаног Уговора и одлуке Оснивача,а и у сарадњи са Центром за социјални рад посебно евидентирати и 

сагледавати заштићену категорију потрошача. 
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11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 
Предузеће послује у окружењу изложености разним ризицима који могу утицати на испуњење очекиваних резултата и зато је потребно уз 

максимално коришћење предности и могућности, препознати слабости и претње и усмерити се ка    елиминисању или  умањењу  њиховог утицаја. 
 
 
Фактори који могу утицати на реализацију планских задатака и које препознајемо као потенцијалне ризике   

 остваривање планираног физичког обима прераде и продаје питке воде  и смањење обима НПВ(неприходоване воде) испуњење  
планираног из делокруга допунске делатности. 

 број ситуација које се не могу предвидети ,хаварије,ванредне ситуације и слично. 
Велики  број неисправних мерних инструмената (водомера),који онемогућавају тачан увид у потрошњу   
Немогућност  остваривања предвиђеног процента наплате 

 економска моћ потрошача. 
 Политика предузећа мора бити заснована на максималној заштити од ризика свих врста  и то тако што ће стратешки одређујући циљеве 

препознати и  дефинисати начине управљања потенцијалним ризицима. 
 
 
Мере  заштите од ризика : 

 Одржавање мреже у стање функционалности и смањење опасности од већих хаварија 

 Замена водомера, приоритетни циљ подједнако важан  како за предузеће  тако и за потрошаче 

 Доследна примена   усвојеног  Тарифниг модела  је једна од ценовне заштите,односно могућности  очување реалности цена и       
прихода  потребних за сервисирање текућих и доспелих обавеза. 

 Принципијелна примена  Комерцијалних политика,  примена свих одредби из  Одлуке о водоснабдевању на територији општине 
Алексинац  потписивање Уговора са потрошачима о пружању услуга и дефинисању међусобних права и обавеза 

 Реализација процедуре о  примени члана 25. Уговора о обављању комуналних делатности у области производње и дистрибуције 
воде за пиће и  пречишћавања и одвођења отпадних и атмосферских вода на подручју општине Алексинац, усвојеним од   стране СО Алексинац на 
седници одржаној дана 23.11.2011. године (Oдлукa I Број 011-54 од 23.11.2011. године, закључен под бр. 112-54 дана 28.11.2011. године).где се 
дефинише ко треба да субвенционира социјалну категорију потрошача. 

 Регулисање међусобних права и обавеза ЈКП-а и потрошача, Уговорима о потрошњи. 

  Дефинисањем регистра ризика и усвајањем писаних политика и процедура и Стратегије управљања ризиком  идентификовати и 
вршити контролу над потенцијалним догађајима  и ситуацијама које могу имати супротан ефекат  на остваривање планираних циљева.  Развијања 
стратегије  управљања дугом  и мера  обезбеђења. 

 Принципијелна примена свих Правилника који у себи сдрже мере заштите имовине, запослених и осталих јавних средстава. 

 Стратегију развоја базирати на ситуационој СВОТ анализи, препознајући  предности и слабости,могућности и претње, можемомо 
лакше утврђивати развојне  планове уз максимално коришћење својих предности и могућности,елиминишући или сводећи на најмању могућу меру 
утицај слабости и сличних фактора. 
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12. ИНДИКАТОРИ ПЕРФОРМАНСИ 

 

ВРСТА ИНДИКАТОРА НАЗИВ ИНДИКАТОРА ОПИС ИНДИКАТОРА 

ИНДИКАТОРИ 

ЛИКВИДНОСТИ 

Општа ликвидност   обртна средства 107,550 

0,58 

  краткорочне обавезе 184,889 
 

   

Убрзана ликвидност   обртна средства - залихе  53,550 

0,29 

  краткорочне обавезе  184,889 
 

ИНДИКАТОРИ 

ЗАДУЖЕНОСТИ 

Задуженост   укупан дуг 284,889 

0,46 

  укупна средства  607,550 
 

Однос дуга према 

капиталу 
  укупан дуг 284,889 

1,29 

  укупан капитал 220,000 
 

Коефицијент покрића 

камате 
  ЕБИТ 5,388 3,59 

  расходи за камате 1,500 
 

Коефицијент 

финансијске 

стабилности 

  дугорочне обавезе + капитал 422,661 

0,76 

  стална имовина + залихе 554,000 
 

ИНДИКАТОРИ 

АКТИВНОСТИ 

Просечан период 

држања залиха 
просечне залихе  50,000     x 365 

116,62 

приход од продаје  156,490 
 

Просечан период 

наплате потраживања 
просечни салдо купаца  20,000     x 365 46,64 
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приход од продаје  156,490 
 

Просечан период 

плаћања обавеза 
обавезе према добављачима  8,000    x 365 

18,66 

приход од продаје  156,490 
 

Искоришћеност фиксних 

средстава 
  приход од продаје 156,490 

51,52 

  нето фиксна средства 3,037 
 

Искоришћеност укупних 

средстава 
  приход од продаје 156,490 

0,26 

  укупна средства 607,550 
 

ИНДИКАТОРИ 

РЕНТАБИЛНОСТИ 

Профитна бруто маргина   укупна добит 3,888 

0,02 

  приход од продаје 156,490 
 

Профитна нето маргина   нето добит 3,305  

0,02 

  приход од продаје  156,490 
 

ЕБИТ маргина   ЕБИТ 5,388 

0,03 

  укупан приход  166,460 
 

ЕБИТДА маргина   ЕБИТДА  3,305 

0,02 

  укупан приход 166,460 
 

Стопа повраћаја на 

укупна средства (РОА) 
  нето добит 3,305 0,005 

  укупна средства 607,550 
 

Стопа повраћаја на 

капитал (РОЕ) 
  нето добит 3,305 0,008 
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  капитал 372,661 
 

ИНДИКАТОРИ 

ЕКОНОМИЧНОСТИ 

Економичност 

пословања 
  пословни приходи 156,890 

0,94 

  пословни расходи 165,372 
 

ИНДИКАТОРИ 

ПРОДУКТИВНОСТИ 

Јединични трошкови 

рада 
  бруто зарада и лични расходи 75,080 

0,45 

  укупан приход 166,460 
 

  

Продуктивност рада   приход од продаје 156,490 

1,778,29 

  број запослених 88 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             Председник Надзорног одбора 
 
                 
                      Милошевић Радослав 


